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2026 m. Vilniaus PPT veiklg vykdé remiantis Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos
2022-2025 mety strateginiu planu, Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos 2025 mety veiklos
planu, Vilniaus savivaldybés parengtu KokybiSky Svietimo paslaugy prieinamumo visiems Vilniaus
miesto vaikams priemoniy plano vykdymo planu, Vilniaus miesto savivaldybés 2021-2030 mety
strateginiu plétros planu ir kitais Svietimo pagalba reglamentuojanciais dokumentais, teisés aktais.

Pra¢jusiais metais Vilnaus PPT 2022-2025 mety strateginiame plane numatyti tikslai ir
uzdaviniai buvo orientuoti j kokybisky paslaugy uztikrinima, teikiant efektyvig Svietimo, metoding
ir konsultacing pagalba Vilniaus ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo istaigy bendruomenéms.

Siekiant pirmojo Strateginio plano tikslo - padéti mokyklos bendruomenéms teikti kuo

veiksmingesne Svietimo pagalbq kiekvienam mokiniui, atsizvelgiant j jo ugdymosi poreikius - 2025
m. buvo jgyvendinami trys uzdaviniai ir vykdytos tokios priemonés:

e Tarnybos specialistai jvertino 2232 vaikus dél specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP)

nustatymo (jvertinti 1341 vaikai, besimokantys bendrojo ugdymo jstaigose ir 891 vaikai,
besimokantys ikimokyklinio ugdymo jstaigose).
Tarnybos administracijos atstovai tiek gyvai, tiek telefonu konsultuoja ugdymo jstaigy
atstovus, mokiniy tévus. Suteikta vir§ 5000 konsultacijy mokiniy tévams ir vir§ 2000
konsultacijy pedagogams, Svietimo pagalbos specialistams, ugdymo jstaigy administracijos
atstovams dél SUP turinc¢iy vaiky ugdymo ir Svietimo pagalbos organizavimo.

Ivertinta 99 vaikai dél brandumo prieSmokykliniam ugdymui. D¢l vaiky brandumo
vertinimo konsultacijos teiktos 137 tévams ir 21 ugdymo jstaigy pedagogams. 67 mokiniams
ir 149 jy tévams teiktos 288 konsultacijos dél psichologiniy problemy. Konsultuoti 2 Vilniaus
ugdymo jstaigy pedagogai patyre smurtg, suteiktos 4 psichologo konsultacijos.

o Viso 2025 metais priimti 2398 klientai, is jy 93,04 proc. (vaiky) dél SUP jvertinimo.




Vilniaus PPT specialistai konsultavo ugdymo jstaigy Vaiko gerovés komisijy narius ir
mokytojus ugdymo pritaikymo bei Svietimo pagalbos vaikui ir Seimai teikimo klausimais.
Kiekvienai Vilniaus miesto savivaldybei pavaldziai ugdymo jstaigai yra paskirtas Vilniaus
PPT specialistas-kuratorius. 34 Tarnybos specialistai kuruoja 125 ikimokyklinio ir 115
bendrojo ugdymo jstaigas. Priklausomai nuo ugdymo istaigos tipo, vienas kuratorius kuruoja
nuo 3 iki 10 jstaigy. 2025 m. PPT kuratoriai suteiké apie 6800 konsultacijy Vaiko gerovés
komisijy nariams ir §vietimo pagalbos specialistams.

Siekiant gerinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo kokybg ir stiprinti
mokinio padéjéjy profesines kompetencijas, 2025 m. buvo organizuoti tiksliniai mokymai
mokinio padé¢jéjams. Vyko 3 grupés, juos sékmingai baigé 47 dalyviai. Uzsiémimy metu
buvo ugdomi praktiniai jgiidziai, reikalingi dirbant su SUP turin€iais vaikais jtraukiojo
ugdymo salygomis.

Siekiant stiprinti Vilniaus ugdymo jstaigy Vaiko gerovés komisijas vesti Mokymai ,,Pirminio
ugdymosi poreikiy vertinimas ir 1 priedo pildymas.

Pravestos 8 mokymy grupés Vilniaus bendrojo ugdymo jstaigy VGK nariams, 9 mokymy
grupés Vilniaus ikimokykliniy ugdymo jstaigy VGK nariams, 2 mokymy grupés Vilniaus
miesto privaciy ikimokykliniy ir bendrojo ugdymo jstaigy atstovams. IS viso mokymuose
dalyvavo — 525 dalyviai.

Siekiant antrojo Strateginio plano tikslo - Siuolaikiniy komunikacijos priemoniy plétojimo

Tarnybos veiklai organizavimo — buvo vykdytos tokios priemonés:

Nuolat tobulinama ir pagal Tarnybos poreikius koreguojama specialiyjy ugdymosi poreikiy
(SUP) sistema, ieSkoma sprendimy darbo procesy efektyvinimui.

Vidaus dokumenty registravimui ir uZduo¢iy paskirstymui naudojama duomeny ir uzduociy
valdymo sistema INTEGRRA.

Pradétas darbas su dokumenty valdymo sistema AVILYS, siekiant sklandesnio dokumenty
valdymo.

Pradéta diegti personalo valdymo sistema ,,DEKA personalas®, kuri padés uZztikrinti
sistemingg ir skaidry personalo procesy administravima.

Tarnyboje naudojama Microsoft 365 platforma, skirta kasdienei komunikacijai.

Atnaujinta Vilniaus PPT interneto svetainés struktiira, patobulintas turinys ir vizualinis
dizainas. Pokyciai orientuoti | patogesnj vartotojo nar§yma, aiSkesne¢ paslaugy pateikt] ir
geresnj informacijos pasiekiamumga tévams, Svietimo jstaigoms ir kitiems lankytojams.
Siekiant treciojo Strateginio plano tikslo - plétoti jvairias bendradarbiavimo Tarnybos su

mokykla ir kitomis pagalbq vaikams teikianciomis organizacijomis formas - buvo jgyvendinami visi
numatyti uzdaviniai ir vykdytos priemongs:

Tarnybos specialistai, kuruojantys ugdymo jstaigas, pagal poreikj teiké konsultacing pagalbg
Vaiko gerovés komisijoms, mokytojams ir tévams del dideliy ir labai dideliy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo organizavimo, pagalbos planavimo, individualaus
pagalbos plano sudarymo bei jgyvendinimo. Konsultacijos buvo koordinuotos ir teiktos
savalaikiai, padedant spresti iSkylancias problemas, uZtikrinti ugdymo testinuma bei prisidéti
prie konfliktiniy situacijy prevencijos ugdymo istaigose.

Tarnybos specialistai dalyvavo 60 ugdymo jstaigy Vaiko gerovés komisijos, tarpZinybiniuose
ir atvejo vadybos posédziuose, sprendziant individualius mokiniy atvejus.

Vilniaus PPT psichologai teiké metoding pagalbg pirmus metus ugdymo jstaigose
dirbantiems psichologams — jiems buvo paskirti mentoriai. IS viso mentorystés pagalba
suteikta 13-ai psichology.

Tarnybos specialistai kuravo 14 studenty praktiky, sudarydami salygas praktiniam
pasirengimui ir profesiniam augimui. Psichologai priémé 10 Vilniaus universiteto
magistranty ir I LSMU Sveikatos psichologijos studente, logopedai — 2 VDU logopedijos




magistrantes, o specialieji pedagogai — 1 Januszo Korczako taikomyjy moksly akademijos
studente.

Ugdymo jstaigy Vaiko gerovés komisijoms buvo sudarytos galimybés konsultuotis su
Vilniaus PPT specialistais dél sudétingy jtraukiojo ugdymo atvejy. Siekiant stiprinti VGK
kompetencijas ir veiklos efektyvumag, teikta konsultaciné pagalba rengiant individualius
pagalbos planus mokiniams, turintiems didelius ir labai didelius specialiuosius ugdymosi
poreikius.

Teikta konsultaciné ir metodiné pagalba ugdymo jstaigy Svietimo pagalbos specialistams
saugios ugdymosi aplinkos kiirimo, prevencijos (smurto, patyc¢iy, zalingy iprociy, savizalos,
savizudybiy) bei jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo klausimais. Svietimo pagalbos
specialistams teiktos individualios ir grupinés konsultacijos. 2025 metais pravesta:

15 - mokykly psichology konsultavimo atvejy aptarimo grupés susitikimy,
9 - psichology, dirbanciy lkimokyklinio ugdymo jstaigose, atvejy aptarimo grupés,
2 - psichologo pagalbos pradiniy klasiy (1-4) SUP mokiniams atvejy aptarimo grupeés,
7 - psichologo pagalbos progimnazijos klasiy (5-8) SUP mokiniams atvejy aptarimo
grupes,
2 - psichologo pagalbos gimnazijos klasiy (9-12) SUP mokiniams atvejy aptarimo grupés,
8§ - psichology asistenty atvejy aptarimo grupés,
8-socialiniy pedagogy dirbanciy ikimokyklinése ugdymo jstaigose metodiniy pasitarimy,
socialiniy pedagogy dirbanciy bendrojo ugdymo mokyklose metodiniy pasitarimy,
4 -socialiniy pedagogy sudétingy atvejy aptarimo grupiy,
11 - lkimokykliniy ugdymo jstaigy logopedy sudétingy darbo atvejy aptarimo grupiy,
2 - Mokykly logopedy atvejy aptarimo grupés,
3 - Specialiyjy pedagogy, dirbanciy su pradiniy klasiy mokiniais, atvejy aptarimo grupés,
7 - specialiyjy pedagogy atvejy aptarimo grupeés,
7 — jtraukiojo ugdymo atvejy aptarimo grupeés,
6 - susitikimai-konsultacijos jtraukiojo ugdymo klausimais.
Teikta skubi pedagoginé psichologiné pagalba ugdymo jstaigoms ,,Mobilios komandos*
principu. Dél skubios mobilios pagalbos kreipési 3 ugdymo jstaigos, konsultuoti 37 ugdymo
istaigy bendruomeniy nariai, organizuoti mokinio veiklos stebéjimai dél skubios pagalbos
teikimo. Skubiqg mobiliq pagalbg ugdymo jstaigy bendruomenéms teiké 3 Vilniaus PPT
specialistai.
Metodiné pagalba ugdymo jstaigy bendruomenéms teikta ir rengiant metodines priemones,
skaitant paskaitas ir vedant mokymus aktualiomis temomis.
Parengtos 9 metodinés priemonés.
Vesti mokymai/seminarai (572 dalyviai):

- Mokymai mokinio padéjéjams (3 grupés po 4 susitikimus, 47 dalyviai),

- Mokymai ,,Pirminio ugdymosi poreikiy vertinimas ir 1 priedo pildymas* (19 grupiy,

525 dalyviai),

Vestos paskaitos (387 dalyviai):

- Vilniaus universiteto Edukacinés ir vaiko psichologijos magistrantams (20 studenty):
v, Intelekto sutrikimas”,
v’ ,,Aklieji ir silpnaregiai”,
v',Kurtieji ir neprigirdintys” ,
v',,Gabs, talentingi ir gebéjimy nerealizuojantys vaikai”.

- Vilniaus miesto lopselio darzelio ,,Bajoré¢lis* pedagogams (20 dalyviy):

v' ,,Augame kartu: savireguliacija, jtraukusis ugdymas ir bendruomené”.




- Paskaity ciklas Vilniaus miesto lopselio darzelio ,,Drevinukas® pedagogams (72
dalyviai):
v’ ,.Specialisty gebéjimy jvairové ir jy individuali jtaka vaiko kalbos plétotei”,
v’ Kalba ir mastymas ikimokyklinio amZiaus vaiko kasdienybéje: kaip atpaZzinti
efektyviausius mechanizmus ir skatinti vaiko raida”,
v' ,Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais: Siandieninés galimybés ir
188uikiai”,
v' “Kitoks” vaikas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje: kaip pazinti, suprasti, padéti.
- Vilniaus Emilijos Pliaterytés progimnazijos pedagogams ir Svietimo pagalbos
specialistams ( 38 dalyviai):
v, Skaitymo, raSymo sunkumy patirianéiy vaiky ugdymas”.
- Vilniaus Gerosios Vilties progimnazijos mokiniy tévams (158 dalyviai):
V' Mokymosi i8sukiai*
- Vilniaus Vyturio pradinés mokyklos administracijos atstovams ir pedagogams (59
dalyviai):
v ,Apie disleksija“.
- Vilniaus ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams ir Svietimo pagalbos
specialistams (20 dalyviy):
v’ ,.Specialisty gebéjimy jvairové ir jy individuali jtaka vaiko kalbos plétotei”,
v ,Kalba ir mastymas ikimokyklinio amZiaus vaiko kasdienybéje: kaip atpazinti
efektyviausius mechanizmus ir skatinti vaiko raidg”,
v' ,Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais: Siandieninés galimybés ir
188ukiai”.
Vestos 8 patyriminiy uzsiemimy grupés (102 dalyviai):
- Pozityvios tévystés mokymai STEP 0-5 (2 grupés, 9 susitikimai po 2 val.),
- Pozityvios tévystés mokymai STEP 6-12 (3 grupés, 9 susitikimai po 2 val),
- Pozityvios tévystés mokymai STEP 12-17 (2 grupe, 9 susitikimai po 2 val),
- Pagarbaus ugdymo jgiidZiy stiprinimo programa STEP-M ( 4 grupés, 10 susitikimy
po 3 val.)
Bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybés Bendrojo ugdymo skyriumi ir V§]
,Kriziy jveikos centru® organizuoti mokymai Vilniaus bendrojo ugdymo jstaigy Kriziy
valdymo komandy atstovams (3 grupés) ir Vilniaus miesto savivaldybés Kriziy valdymo
komandai (1 grupé).
Bendradarbiaujant su Vilniaus Jono Basanaviiaus gimnazija organizuotos Vilniaus miesto
bendrojo ugdymo jstaigy 8-12 klasiy mokiniy kiirybinés dirbtuvés ,,Pasaulis mano akimis*
(dalyvavo 15 — os Vilniaus miesto bendrojo ugdymo jstaigy mokiniai);
Bendradarbiaujant su Vilniaus miesto socialiniy pedagogy metodiniu btreliu organizuotas
Socialiniy pedagogy forumas (78 dalyviai).
Bendradarbiaujant su Terapiniu ugdymo centru ,,APLINK* i§leistos metodinés priemonés
Vilniaus ugdymo jstaigy pedagogams, 6vietimo pagalbos specialistams:
v’ praktinis vadovas ,, Elgesio ir emocijy sutrikimy turintis vaikas mokykloje “,
v’ metodiné priemoné ,, Elgesio ir emocijy sutrikimy turintis vaikas mokykloje “.
Vykdyti psichologiniai tyrimai:
- Mikroklimato tyrimai 3 wugdymo jstaigose (atliktas tyrimas, parengtos
rekomendacijos, dalyvavo 37 vaikai, 49 mokiniy tévai, 98 ugdymo jstaigy atstovai).
Vykdyta pagalba ugdymo jstaigoms kriziy valdyme:




- Krizés postvencija 15 Vilniaus miesto ugdymo jstaigose (ugdymo istaigy krizés
komandos nariy konsultavimas, informacijos apie jvyki ugdymo jstaigy
bendruomenei rengimas, postvenciniai pokalbiai su moksleiviy grupémis,
pedagogais, tévais, individuali konsultaciné pagalba, patirties aptarimas su ugdymo
istaigos krizés valdymo komandos nariais). Pagalba teikta 436 asmenims.

- Konfliktiniy / sudétingy situacijy valdymas Vilniaus miesto ugdymo jstaigose,
dalyvavimas 60 posédziuose (t€vy, mokyklos specialisty konsultavimas, dalyvavimas
bendrame tévy, mokiniy, mokyklos atstovy susirinkime, rekomendacijy teikimas,
dalyvavimas mokyklos VGK ir TBK susitikimuose).

e 2025 m. Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba aktyviai prisidéjo prie visuomenés
informavimo Svietimo pagalbos, vaiky raidos ir psichologinés gerovés temomis. VieSuose
pasisakymuose ir publikacijose specialistai dalijosi profesine patirtimi, teiké rekomendacijas
tévams ir pedagogams, stiprindami jtraukties ir vaiko gerovés sampratg. Informacija buvo
skleidziama jvairiais kanalais — straipsniuose spaudoje ir internetiniuose portaluose,
dalyvaujant televizijos laidose, gyvose diskusijose ir radijo eteryje. Ziniy radijo laidoje
aptarta pirmoky adaptacija ir su tuo susije tévy bei mokytojy issuikiai. Diskusijy festivalyje
,Bitent* Tarnybos atstove pasisake Svietimo temomis, susijusiomis su vaiky emocine gerove
ir pagalbos sistemy stiprinimu. Delfi TV laidoje vyko viesa diskusija apie disleksija, kurioje
Tarnybos logopedé dalijosi jzvalgomis apie mokymosi sutrikimy atpazinimg ir pagalbos
galimybes. Zurnale ,Mamos Zurnalas“ publikuoti du informaciniai straipsniai: apie
individualizuoto ugdymo programa ir apie tai, kada tévams vertéty kreiptis i pedagogine
psichologing tarnyba.

e Vilniaus PPT specialistai dalyvavo psichologo darbo vertinime kvalifikacinei kategorijai
jgyti, socialinio pedagogo darbo vertinime kvalifikacinei kategorijai jgyti, dalyvavo Vilniaus
miesto psichology metodinéje taryboje, Vilniaus miesto socialiniy pedagogy metodingje
taryboje, 24 Vilniaus miesto savivaldybés Vaiko gerovés komisijos posédziuose, darbo
grupése.

e 2025 m. Vilniaus PPT stiprino tarptautinj bendradarbiavimg — jvyko trys susitikimai su
Vokietijos, Ukrainos ir Kirgizijos ugdymo jstaigy atstovais. Susitikimy metu pristatyta
Vilniaus PPT veikla, aptarta Svietimo pagalbos sistema Lietuvoje, specialiyjy ugdymosi
poreikiy vertinimo procesas, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo praktika bei darbo su SUP
turin€iais mokiniais ypatumai. Tarptautinis bendradarbiavimas sudaré galimybes keistis
profesine patirtimi, skatino diskusijas apie veiksmingus pagalbos vaikams biidus, stiprino
tarpkultiirinj supratima.

e Bendradarbiaujama su Vilniaus universitetu jgyvendinant Europos masto projekta FLOW,
skirta vaiky emocinés gerovés stiprinimui. Vilniaus PPT yra oficialus projekto partneris.
Tarnyboje parengti 6 lektoriai, kurie ves uZsiémimus tévams Vilniaus miesto ugdymo
istaigose. Tarnyba prisideda prie prevenciniy veikly plétros, stiprinant vaiky emocinius ir
socialinius jgiidZius bei kuriant emociskai saugesne¢ ugdymo aplinka.

e Bendradarbiauta su Vaiko raidos centru, Vilniaus Silo ugdymo centru, Lietuvos jtraukties
Svietime centru, terapiniu ugdymo centru ,,Aplink* ir Vilniaus visuomenés sveikatos biuru,
siekiant uztikrinti savalaike, koordinuotg ir kokybiskg pagalba sunkumy patiriantiems
vaikams bei jy Seimoms.

Siekiant ketvirtojo Strateginio plano tikslo - inovatyviy metody jsisavinimo, profesiniy ir
bendryjy kompetencijy tobulinimo — 2025 m. Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos
specialistai aktyviai dalyvavo kvalifikacijos kélimo veiklose tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
mastu. Specialistai gilino Zinias ir tobulino konsultavimo bei SUP vertinimo jgiidzius dalyvaudami
Jvairiuose mokymuose, seminaruose, konferencijose, supervizijose ir metodinése dienose. Dalyvauta
72 kvalifikacijos kélimo mokymuose. Mokymai apémé Sias temas: vaiky raidos ir psichinés
sveikatos ypatumai, specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimas, elgesio ir emocijy sunkumy




atpazinimas, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo strategijos, savizudybiy ir savizalos prevencija, tévy
jtraukimas ir Svietimas, Siuolaikinés mokymo technologijos, taikomoji elgesio analizé, disleksijos
jveika, burnos miofunkciné terapija, verbalinio elgesio metodai, skaitmeniniai jrankiai SUP
turintiems mokiniams ir kt.

2025 m. Vilniaus PPT specialistai dalyvavo tarptautinése stazuotése:

e, Jtraukusis ugdymas ir edukacinés inovacijos: Svedijos patirtis“ — stazuotés metu susipaZinta
su Svedijos ugdymo jstaigy jtraukiojo ugdymo praktikomis, stebéta reali pagalbos teikimo
sistema bei edukacinés inovacijos taikomos dirbant su jvairiy poreikiy mokiniais.

e . Ugdymo kokybé¢ per susitarimus ir jy laikymasi: Jungtinés Karalystés mokykly patirtys —
pristatytos praktikos, kaip ugdymo jstaigos kuria jtraukig kultiirg ir uztikrina kokybg¢ per
bendradarbiavimg bei vidinius susitarimus.

e Tarptautinis vizitas j DIDACTA S§vietimo inovacijy paroda Stutgarte, Vokietijoje —
susipazinta su naujausiais ugdymo metodais, technologijomis ir praktiniais sprendimais,
taikomais Europos Salyse, ugdant jvairiy poreikiy vaikus.

Igytos zinios bei gerosios praktikos buvo integruotos j kasdiene specialisty veikla, pritaikomos
sprendziant konkrecius atvejus ugdymo jstaigose bei konsultuojant tévus ir pedagogus.

Siekiant uztikrinti kokybiska paslaugy teikima, 2025 m. Vilniaus pedagoginéje psichologinéje

tarnyboje buvo vykdomi infrastruktiiros gerinimo darbai. A. Vivulskio g. filiale atliktas 5 kabinety
ir darbuotojy poilsio kambario remontas, atnaujintas patalpy inventorius ir baldai. Sie poky¢iai
prisidéjo prie darbuotojy darbo ir poilsio salygy gerinimo, sudaré palankesng aplinka kokybiskam
paslaugy teikimui bei sustiprino darbuotojy motyvacija ir gerove.
Bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe, Vilniaus vystymo grupe ir UAB ,Eastnine
Lithuania®, pradétas naujy patalpy Vilniaus PPT veiklai vykdyti jrengimas. 2025 m. vyko remonto
darby derinimas, baldy ir kito biitino inventoriaus uzsakymas. Siekiama jrengti funkcionalias ir
SiuolaikiSkas patalpas, kurios sudaryty tinkamas salygas specialisty darbui bei uztikrinty patogia,
saugig ir palankig aplinkg klientams.

Vilniaus PPT specialistai dalyvavo savivaldybés ir valstybiniy institucijy pasitarimuose ir
darbo grupése, priimant sprendimus dé¢l Svietimo pagalbos paslaugy plétros ir kokybés gerinimo.
Susitikimuose su Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto, Lietuvos jtraukties Svietime
centro atstovais pasidalinta informacija, i§sakyta nuomoné, teikti pasiilymai dél specialisty darbo
reglamentavimo, specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky vertinimo ir jtraukties procesy
vykdymo, Svietimo pagalbos paslaugy gerinimo ir kitais klausimais.

Vilniaus PPT iSlieka atvira pokyCiams ir nuolat siekia gerinti teikiamy paslaugy kokybe, taciau
praktikoje susiduria su reikSmingais i$Stikiais.

Atsizvelgiant ] tai, kad Vilniaus mieste gyvena beveik 25 proc. visy Lietuvos vaiky (pagal
Oficialiosios statistikos portalo duomenis: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=9194edb4-cf37-4662-a7fd-cefceld2b763#/), Tarnyba susiduria su itin dideliu

VW —

ugdymosi poreikiy vertinimo laukianciyjy eilés bei uzsitesusios vertinimo procediiros.

2025 m. pabaigoje Tarnyboje pedagoginio psichologinio vertinimo paslaugas teiké 39 specialistai:
11 specialiyjy pedagogy, 13 psichology, 11 logopedy ir 4 socialiniai pedagogai, dalis jy dirba ne visu
etatu. Tarnyba nuolat deda pastangas siekiant optimizuoti darbo organizavima ir subalansuoti
specialisty darbo kriivius, taciau, siekiant uztikrinti paslaugy prieinamumg Vilniaus miesto vaikams
ir ugdymo jstaigoms, daznai tenka dirbti padidintu intensyvumu. Vykdoma nuolatiné naujy
darbuotojy paieska ir atranka.

2025 m. pradétos jgyvendinti tikslinés emocinés gerovés stiprinimo priemonés. Organizuoti
mokymai ,,Kaip puoseléti darbo aplinka, kurioje norisi dirbti*, kuriuose analizuoti mikroklimato,



https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=9194edb4-cf37-4662-a7fd-cefce1d2b763#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=9194edb4-cf37-4662-a7fd-cefce1d2b763#/

emocinés savijautos, jsitraukimo, tarpusavio komunikacijos bei bendradarbiavimo su administracija
klausimai. Mokymy metu darbuotojai galéjo iSsakyti savo patirtis, liikesCius, sitlyti sprendimus.
Sukurta mikroklimato gerinimo grupé¢, kuri inicijuos bendruomeniSkumg stiprinancias veiklas,
puoseléjancias Tarnybos vertybes ir prisidedancias prie psichologiskai saugios, pasitik€jimu grjstos
darbo aplinkos ktirimo.

Parengtas 20262029 mety strateginis planas, kuriame numatytos kryptingos priemonés kokybisky
paslaugy teikimui, zmogisSkyjy iStekliy stiprinimui, darbo kriivio balansavimui, vidaus
komunikacijos gerinimui ir Tarnybos kuriamos vertés Vilniaus miesto vaikams, Seimoms ir ugdymo
istaigoms didinimui. Nuoseklus plano jgyvendinimas ir zmogiskyjy istekliy stiprinimas leis mazinti
laukianciyjy eiles, optimizuoti vertinimo procesus ir uztikrinti didesnj paslaugy prieinamumg bei
poveiki Vilniaus miesto bendruomenei.

IT SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety ui(v:luotys (toliau Siektini rezultatai (ku_riais vadovaujantis Pasiekti re_zul_tqtai ir jy
—uzduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)

1.1. ISanalizuoti 1. Perziuréti ir 1.1ki 2025 mety balandzio Rodiklis jvykdytas.

esamg situacijg ir atnaujinti Tarnybos | mén. atnaujinti darbuotojy Atnaujinti

diegti procesus, darbuotojy pareigybiy aprasai, darbuotojy

leisiancius pareigybiy darbuotojai supazindinti pareigybiy

efektyvinti Tarnybos | apraSymai. pasirasytinai. apraSymai:

darba. Vilniaus pedagoginés
tarnybos
administratoriaus

pareigybés apraSymas;
Vilniaus pedagoginés
tarnybos  direktoriaus

pavaduotojo tkio
reikalams pareigybés
aprasSymas;

Vilniaus pedagoginés
tarnybos direktoriaus
pavaduotojo
pedagoginiam
psichologiniam darbui
pareigybés apraSymas;
Vilniaus pedagoginés
tarnybos archyvaro
pareigybés apraSymas;
Vilniaus pedagoginés
psichologinés tarnybos
administratoriaus
(mokiniy registro
tvarkymo) pareigybés
apraSymas.

Vadovaujantis
galiojanCiais  teisés




aktais, atnaujinti visi
Tarnybos  Svietimo
pagalbos specialisty

pareigybiy
apraSymai ir pateikti
derinti Darbo
tarybai.

2. Atliekamas
savalaikis mokiniy
specialiyjy
ugdymosi poreikiy
kompleksinis
vertinimas.

2. 1ki 2025 mety geguzés
meén. perzitiréti ir i§ naujo
patvirtinti Svietimo pagalbos
specialisty darbo kriiviai,
sudarytos specialisty,
atliekanc¢iy kompleksinj
specialiyjy ugdymosi
poreikiy vertinima, darbo
grupés. Visus 2025 metus
vykdoma vertinimo procesy
ir iSvady rengimo stebésena.
Iki 20 proc. sumazinta
laukianciyjy vertinimo/
pervertinimo eilé.

Rodiklis jvykdytas is
dalies.

1. Specialisty darbo
kriiviai nuolat
perzitrimi ,
bendradarbiaujant su
profesiniy grupiy
pirmininkais.
Suformuota viena
nuolatiné pilotiné
specialisty komanda,
atliekanti SUP
vertinimg. Dirba
specialisty komandos,
vertinancios vaikus
rusy ir lenky kalbomis.
Dél nevienodo
specialisty darbo
kriivio, specializacijos
ypatumy bei darbo
organizavimo per du
filialus, daugiau
nuolatiniy komandy
kol kas nesuformuota.

2. Buvo vykdoma
vertinimo procesy ir
iSvady rengimo
stebésena. Vertinimo
eiga ir iSvady kokybé
buvo periodiskai
aptariama specialisty
pasitarimuose,
administracijos ir
profesiniy grupiy
pirmininky
susitikimuose.
Nuolat analizuotas
komandiniy laiky
trukumas ir siekta
sudaryti sglygas
sklandziai vertinimo
eigai: trumpinti
laukimo laikg tarp
vizity bei uztikrinti
vertinimo t¢stinuma.




Atsizvelgiant |
nevienodg specialisty
skaiciy ir darbo kriivj,
optimalus
organizacinis
sprendimas dar néra
pasiektas.

3.2025 m. isliko
tendencija augti
besikreipianciy
asmeny skaiciui, todél
Tarnybai tenka
neproporcingai didelis
specialiyjy ugdymosi
poreikiy (SUP)
vertinimo krtvis.
Nepaisant pastangy,
laukianciyjy eilés
sumazinti nepavyko —
ji dar padidégjo.

Eilés augimag lémé keli
pagrindiniai veiksniai.
Vienas jy — naujos
SUP isvady formos (2
priedas) jdiegimas.
Sios formos pildymas
specialistams uzima
2-3 kartus daugiau
laiko nei ankstesne
versija, o pradéjus
taikyti naujg forma
reikéjo papildomo
laiko jos struktiiros ir
turinio jsisavinimui.
Taip pat fiksuojama
nemazai atvejy, kai
vaikai siunciami
vertinimui nepagrijstai,
neisnaudojus visy
galimy $vietimo
pagalbos priemoniy
ugdymo jstaigose.
ReikSminga poveikj
turéjo ir
nepakankamas
specialisty skaicius,
ypac psichology
trukumas, bei biitinybé
mazinti savaitinj
klienty skaiciy
psichologams siekiant
uztikrinti paslaugy
kokybe ir valdyti
emocinj kriivj.




Laukianciyjy
évertinimo eiliy
mazinimas iSlieka
vienu i$ pagrindiniy
Tarnybos veiklos
prioritety. Sprendimy
ieSkoma tiek vidiniu
lygmeniu — tobulinant
darbo organizavima ir
perzilirint prioritetus,

tiek bendradarbiaujant
su steigéju.
3. Pagal keliamus | 3. ki 2025 m. liepos 1 d. Rodiklis jvykdytas
reikalavimus pagal keliamus Sudaryta specialisty
atnaujinta reikalavimus atnaujinta darbo grupé interneto
Tarnybos Tarnybos interneting svetainés informacijai
interneting svetainé, paskelbta aktuali perziureti ir atnawjinti.

svetainé. Svetainéje
patalpinta visa
aktuali informacija.

informacija tévams, ugdymo
istaigy atstovams ir kt.

Atnaujintas svetainés
turinys bei struktiira,
taip pat pakeistas
svetainés vizualinis
maketas, siekiant
uztikrinti aiSkesnj
paslaugy pristatyma,
patogesn¢ navigacijg ir
geresnj informacijos

priecinamuma.
4.Visi Tarnybos 4. Iki 2025 m. balandzio 1 d. | Rodiklis jvykdytas.
vidiniai visi vidiniai Tarnybos Tarnybos vidiniai
dokumentai, dokumentai registruojami ir | dokumentai
darbuotojy uzduotys skiriamos per registruojami ir
praSymai, duomeny ir uzduociy uzduotys skiriamos
direktoriaus valdymo sistema naudojant duomeny
1sakymai INTEGRRA. 20 proc. ir uzduociy valdymo

registruojami ir
pildomi per
duomeny ir
uzduociy valdymo
sistemag
INTEGRRA.

padidéjo darbo nasumas.

sistemag
INTEGRRA.
Uzduociy
paskirstymas ir
vykdymas tapo
greitesnis ir
tikslesnis.

Tesiant
skaitmenizavimo
procesus, pradéta
diegti personalo
valdymo sistema
,,DEKA Personalas®,
kurios tikslas —
centralizuoti
zmogiskyjy 1Stekliy
valdyma,
automatizuoti darbo




laiko apskaitg ir
personalo
dokumenty
tvarkyma.

Pradétas darbas su
dokumenty valdymo

sistema AVILYS.
5. Patobulinta ir 5. Iki 2025 m. birzelio 1 d. Rodiklis jvykdytas.
pagal Tarnybos pagal Tarnybos Patobulinta ir nuolat
poreikius administracijos ir specialisty | pagal Tarnybos
pakoreguota pastebéjimus, pakoreguota poreikius
specialiyjy Specialiyjy ugdymosi koreguojama SUP
ugdymosi poreikiy | poreikiy SUP sistema. sistema. [eSkoma

SUP sistema.

darbo efektyvinimo
budy, nuolat
bendradarbiaujant su
Vilniaus miesto
savivaldybeés
administracijos
Inovacijy ir
technologijy grupés
IT projekty vadovu.

6. Inicijuotas
Tarnybos veikla
reglamentuojanciy
tvarky
perziur¢jimas ir
atnaujinimas.

6. Iki 2025 m. liepos 1 d.
perziiirétos, atnaujintos ne
maziau kaip 3-4 Tarnybos
veikla reglamentuojancios
tvarkos

Rodiklis jvykdytas.
Atnaujintos ir
parengtos 6
Tarnybos veikla
reglamentuojancios
tvarkos:

1. Vilniaus miesto
ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
mokykly kuravimo
tvarka (suderinta su
steigéju)
2.Mokyklos
psichologo
mentorysteés veiklos
aprasas.
3.Apeliacijy d¢l
mokinio specialiyjy
ugdymosi poreikiy
vertinimo, ugdymo
pritaikymo ir (ar)
reikalingos Svietimo
pagalbos skyrimo
nagrin¢jimo Vilniaus
pedagoginéje
psichologingje
tarnyboje darbo
reglamentas.




4. Apeliacijy deél
mokinio specialiyjy
ugdymosi poreikiy
vertinimo, ugdymo
pritaikymo ir (ar)
reikalingos Svietimo
pagalbos skyrimo
nagrin€jimo Vilniaus
pedagoginéje
psichologingje
tarnyboje tvarkos
aprasas.

5. Vilniaus
pedagoginés
psichologinés
tarnybos dovany
politika.

6. Vilniaus
pedagoginés
psichologinés
tarnybos Darbo
tvarkos taisyklés.

7. Atliktas vidinis
organizacijos
jsivertinimas,
siekiant numatyti
tobulintinas sritis.

7. 1ki 2025 m. spalio 1 d.
atliktas vidinis organizacijos
isivertinimas, siekiant
numatyti tobulintinas sritis.

Rodiklis jvykdytas.
Padedant iSores
specialistams,
grupiniy susitikimy
su Tarnybos
darbuotojais metu,
atlikta Tarnybos
SSGG analize-
vidinis organizacijos
jsivertinimas,
nustatytos
tobulintinos sritys,
veiklos gerinimo

kryptys.

8. Sukurta
griztamojo rysio
prieiga siekiant
gerinti klienty
aptarnavima,
teikiamy paslaugy
kokybe.

8. Iki 2025 m. gruodzio 1 d.
griZztamojo rySio prieiga
uzpildé apie 25 proc.
Tarnybos paslaugomis
pasinaudojusiy asmeny.
2025 m. gruodzio mén.
1Sanalizuoti griztamojo rysio
duomenys, pristatyti
Tarnybos specialistams.
Parengtas priemoniy planas
klienty aptarnavimo
gerinimui.

Rodiklis jvykdytas.
Sukurta apklausa
apie Vilniaus PPT
teikiamas paslaugas,
skirta tévams,
glob¢jams ir
ripintojams.
Apklausa uzpildé
358 asmenys.
GrjZtamojo rysio
duomenys
iSanalizuoti,
parengtas
pristatymas ir




i$siystas
susipazinimui
Tarnybos
darbuotojams.
Duomenys bus
aptarti specialisty
profesiniy grupiy
susitikimuose ir,
remiantis i§vadomis,
bus parengtas
priemoniy planas
klienty aptarnavimo
gerinimui.

9. Steigéjo pavedimai

igyvendinti steigéjo bei

istatymy nustatytais
terminais bei tvarka,

sklandZiai bendradarbiaujant

su steigéju.

Rodiklis jvykdytas is
dalies.

Steigéjo pavedimai
igyvendinti, taciau
ne visada nustatytais
terminais. Vélavima
lémé didelis darbo
kriivis, darbuotojy
trikumas, veiklos
prioritety kaita pagal
aktualius poreikius,
taip pat kai kuriais
atvejais — véluojantis
informacijos
gavimas i$ kity
institucijy. Uzduotys
vykdytos laikantis
nustatytos tvarkos ir
bendradarbiaujant su
steigéju,
atsizvelgiant |
prioritetinius veiklos
tikslus.




1.2. Bendradarbiauti
su ugdymo jstaigy
administracijos
atstovais, Vaiko
geroves
komisijomis,
Svietimo pagalbos
specialistais gerinant
Svietimo pagalbos
kokybe jtraukiojo
ugdymo kontekste.

1. Remiantis
naujais
isigaliojusiais
teiseés aktais
atnaujintas
Svietimo pagalbos
mokiniui
algoritmas.

1. Iki 2025 m. liepos 1 d.
atnaujintas Svietimo
pagalbos mokiniui
algoritmas. 2025 m.
rugpjicio mén. algoritmas
pristatytas ugdymo jstaigy
vadovams.

Rodiklis jvykdytas.
Kartu su Vilniaus
miesto savivaldybés
Ikimokyklinio
ugdymo skyriaus
specialiste
inicijuotas Svietimo
pagalbos mokiniui
algoritmo
atnaujinimas.
Steigéjas subiiré
darbo grupe, ] kurig
jitraukti Bendrojo
ugdymo skyriaus
specialistai, ugdymo
istaigy vadovai bei
kitos pagalba
teikiancios
organizacijos. Vyko
darbo grupés
susitikimai, kuriy
metu siekta sukurti
aisky ir informatyvy
jrankj ugdymo
istaigoms, padedantj
spresti iskilusias
situacijas.
Algoritmas
parengtas, Siuo metu
laukiamas steigéjo
patvirtinimas.

2. Periodiskai

2. Pagal poreikj (ne reciau
kaip kartg per ketvirtj)
ugdymo jstaigoms teikiama
informacija dél pasikeitusiy
tvarky, dokumenty ir teisés
akty, jy jgyvendinimo.

Rodiklis jvykdytas
Periodiskai teikiama
aktuali informacija
ugdymo jstaigoms
apie pasikeitusius
teisés aktus ir jy

teikiama . ..
. . jgyvendinimo
informacija .
S tvarka. Informacija
ugdymo jstaigoms siunciama ugd
3 L gdymo
del pasikeitusiy .
. . jstaigoms
teisés akty ir jy .. y
: vvendinimo elektroniniu pastu
YV ' bei dalinamasi
Svietimo pagalbos
specialisty socialinio
tinklo Facebook
grupese.
3. Teiktos 3. 100 proc. ugdymo jstaigy, | Rodiklis jvykdytas.
konsultacijos kurios kreipési dél mokinio | Visoms ugdymo

ugdymo jstaigy

specialiyjy ugdymosi

jstaigoms, kurios




VGK, Svietimo
pagalbos
specialistams dél
mokinio specialiyjy
ugdymosi poreikiy
vertinimo
rekomendacijy
jgyvendinimo ir
uztikrinimo.

poreikiy vertinimo
rekomendacijy
igyvendinimo ir uztikrinimo,
suteiktos konsultacijos.

kreipési dél
rekomendacijy
igyvendinimo, buvo
suteikta reikalinga
pagalba.
Konsultacijas teiké
Tarnybos specialistai
ir administracijos
atstovai tiesioginio
bendravimo su
ugdymo jstaigy
atstovais metu,
telefonu, el. pastu
bei sudétingy atvejy
aptarimo grupése.

4. Inicijuoti
ugdymo jstaigy
VGK sudétingy
atvejy aptarimai su
Istaigas
kuruojanciais
specialistais.

4. 20-¢iai proc. ugdymo
istaigy pravesti VGK
sudétingy atvejy aptarimai
su jstaigas kuruojanciais
specialistais.

Rodiklis jvykdytas.
1. Tarnybos
specialistai dalyvavo
ugdymo jstaigy Vaiko
gerovés komisijy
(VGK) susitikimuose,
kuriuose aptarti
sudétingi atvejai ir
teiktos konsultacijos
dél svietimo pagalbos
organizavimo.

2. Dalyvauta 9
susitikimuose su
ikimokykliniy ugdymo
jstaigy metodiniais
bureliais. Su ugdymo
istaigy vadovais ir
pavaduotojais
ugdymui diskutuota
apie jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo
bendradarbiavimo su
tévais stiprinima.

3. Bendradarbiaujant
su Vilniaus miesto
savivaldybés Svietimo
aplinkos,
Ikimokyklinio ugdymo
ir Bendrojo ugdymo
skyriais, organizuoti
mokymai ugdymo
jstaigy VGK
atstovams tema
»Pirminio ugdymosi
poreikiy vertinimas ir
1 priedo pildymas*®.
Mokymy tikslas —




stiprinti ugdymo
Istaigy gebéjima
tinkamai identifikuoti
mokiniy individualius
Svietimo pagalbos
poreikius ir planuoti
pagalba, siekiant
jveikti ugdymosi
sunkumus.

Pravesta:

8 grupés — bendrojo
ugdymo jstaigy VGK
atstovams;

9 grupés —
ikimokykliniy ugdymo
istaigy VGK
atstovams;

2 grupés — privaciy
ugdymo jstaigy
atstovams.

Mokymy dalyviai
teigiamai jvertino
turinj, mokymy
organizavima,
informacijos
pateikimg. Mokymai
buvo aktualis,
sustiprino specialisty
pasitikéjima, padéjo
pasitikrinti Zinias ir
paskatino pasidalinti
patirtimi tarp skirtingy

ugdymo jstaigy.
5. Organizuoti 5. 1ki 2025 m. rugséjo meén. | Rodiklis
Individualaus pravesti Individualaus nejvykdytas.
ugdymo plano ir ugdymo plano ir Atsizvelgiant |
individualaus Individualaus pagalbos esamg situacija
pagalbos plano plano rengimo mokymai/ Tarnyboje, dideles
rengimo mokymai/ | kiirybinés dirbtuvés ugdymo | laukianciyjy
kiirybines dirbtuves | istaigy VGK nariams (3 pedagoginio
ugdymo jstaigy grupés po 20 Zmoniy). psichologinio
VGK nariams. vertinimo eiles,

steigéjo sprendimu
Sios uzduoties

vykdymas laikinai
sustabdytas.
6. Dalijimasis 6. Sistemingas savalaikis Rodiklis jvykdytas.
informacija su informacijos perdavimas UZztikrinamas
ugdymo jstaigomis | ugdymo jstaigoms apie sistemingas ir
apie psichologinés | psichologinés pagalbos savalaikis
pagalbos prieinamumg Vilniaus informacijos

prieinamuma
Vilniaus mieste.

mieste.

perdavimas ugdymo
jstaigoms apie




psichologinés
pagalbos
prieinamuma
Vilniaus mieste.
Informacija teikiama
teikiant pagalbg
kriziniy situacijy
metu, sprendziant
konfliktines
situacijas bei
prevenciniais
tikslais.

7.
Bendradarbiavimas
su Vaiko raidos
centru, Vilniaus
Silo ugdymo
centru, Lietuvos
jtraukties Svietime
centru, terapiniu
ugdymo centru

7.100 proc. jvykdyti
susitikimai su numatytomis
istaigomis, aptartos pagalbos
galimybes sunkumus
patiriantiems vaikames,
informacija pasidalinta su
ugdymo jstaigy atstovais.

Rodiklis jvykdytas.
Ivyko visi suplanuoti
susitikimai, i§skyrus
susitikima su
Vilniaus Silo
ugdymo centru.
Aptartos
bendradarbiavimo
galimybés su
istaigomis,
teikian¢iomis
pagalbg vaikams.
Informacija apie jy

,»Aplink®, Vilniaus .

. A teikiamas paslaugas,
visuomenes kreipimosi salygas ir
sveikatos biuru PIMOSL 531yg
o " kontaktinius
siekiant kokybiskos .

o asmenis, esant
savalaikes pagalbos e
poreikiui,
sunkumus P -
P individualiai
patiriantiems

. perduodama ugdymo

vaikams. .
jstaigoms
sprendziant
konkrecias, iSSukius
keliancias situacijas.
3 8. Pagal poreikj Rodiklis jvykdytas.
. bendradarbiauta su Vilniaus | Pagal poreikj
Bendradarbiavimas . o .
o . mieste veikianc¢iomis bendradarbiauta su
su Vilniaus mieste | . . C e L. e

de . jaunimo organizacijomis ir | Vilniuje
veikian¢iomis . . o e o S .

. Jstaigomis, teikianciomis veikian¢iomis
jaunimo qe . L

T pagalba vaikui siekiant jaunimo
organizacijomis ir o . T
. 2. ) s¢kmingos vaiko organizacijomis ir
Jstaigomis, Lo . . .. .

Lo socializacijos, psichoaktyviy | jstaigomis,

teikian¢iomis .. .. Lo
o medziagy prevencijos. teikian¢iomis
pagalba vaikui :
pagalba vaikams,

siekiant sékmingos
vaiko
socializacijos,
psichoaktyviy

siekiant sékmingos
socializacijos ir
psichoaktyviy
medziagy vartojimo




medziagy
prevencijos.

prevencijos.
Organizacijos
,,aelbékit vaikus®
komandai pristatyta
Tarnybos veikla ir
SUP vertinimo
procesas.
Kontaktuota su
atviru jaunimo
centru ,,Zalianamis
dél projekto
LJungtys* ir
galimybés nukreipti
paauglius i projekto
veiklas. Taip pat
bendradarbiauta su
organizacija ,,Social
Club* dél ju
vykdomy programy
jaunimui.
Palaikomas rySys ir
su kitomis
organizacijomis,
teikianCiomis
kompleksines
paslaugas vaikams ir
Seimoms.

3

1.3. Gerinti
Tarnybos
Psichologinj
mikroklimatg.

1. Pasitelkus
organizacijg 1§
1Sorés, atliktas
Tarnybos socialiniy
rizikos
veiksniy/mikroklim
ato tyrimas.

1.2025 m. III ketv. atliktas
Tarnybos socialiniy rizikos
veiksniy/mikroklimato
tyrimas.

Rodiklis
nejvykdytas

Tyrimo atlikimui
ruostasi nuo 2025 m.
Buvo gauti trys
pasitlymai 1§
iSoriniy institucijy
del mikroklimato
tyrimo
organizavimo. Su
steigéju tartasi del
tyrimo jgyvendinimo
galimybiy. Bendru
sutarimu nuspresta
tyrimo vykdyma
atideéti 2026 metams.

2. Atsizvelgiant |
tyrimo iSvadas ir
rodiklius, parengtas
priemoniy planas
situacijai
organizacijoje
gerinti.

2.2025 m. IV ketv.
parengtas mikroklimato

gerinimo priemoniy planas.

Rodiklis
nejvykdytas.

Su steigéju tartasi
del Sio tyrimo
atlikimo. Bendru
sutarimu uzduoties
vykdymas atidétas




2026 metams.
Priemone¢s
igyvendinimas
susijes su 1 punkto
priemone, be kurios
Sio plano rengimas
yra negalimas.

3. Inicijuoti du
komandos
formavimo ir
stiprinimo
renginiai,
organizuoti
mokymai pozityviy
santykiy kiirimo
tema.

3. 2025 m eigoje pravesti ne
maziau kaip dveji mokymai
pozityviy santykiy kiirimo
tema ir organizuoti du
komandos formavimo ir
stiprinimo renginiai.

Rodiklis jvykdytas.
1. 2025 m. sausio 7 d.
organizuotas Tarnybos
specialisty komandos
formavimo renginys —
Sventiné iSvyka |
Suvalkija, aplankant
Paezeriy, Zypliy ir
Gelgaudiskiy dvarus.

2.2025 m. rugséjo 16
d. — lapkricio 19 d.
Tarnybos
darbuotojams
organizuoti strateginiai
kvalifikacijos
tobulinimo mokymai
,»Kaip puoseléti darbo
aplinka, kurioje norisi
dirbti.

Tai buvo
kompleksinis,
strukttiruotas
mokymosi procesas,
orientuotas |
pozityvios darbo
aplinkos kiirimg.
Mokymy metu
programos vadovai
dirbo su 7 mazomis
darbuotojy grupémis —
kiekvienai grupei vyko
po du susitikimus.
Juose aptarti veiksniai
ir jvykiai, turéje jtakos
Tarnybos raidai
praeityje, dabartyje bei
ieSkant ateities
kryp¢iy. Analizuoti
mikroklimato,
emocinés savijautos,
darbuotojy
jsitraukimo, tarpusavio
komunikacijos ir
bendradarbiavimo su
administracija
aspektai.




Ypatingas démesys
skirtas tam, kad
kiekvienas darbuotojas
turéty saugia galimybe
iSsakyti savo patirtis,
lukescius ir
pasiiilymus.
Darbuotojai galéjo tiek
vieni kitiems, tiek
administracijai suteikti
griztamajj rysj apie
kylancias problemas ir
pageidaujamus
pokycius.

Trys paskutinés
mokymy dienos buvo
skirtos visy darbuotojy
bendram strateginiam
planavimui ir
organizacijos ateities
vizijos kiirimui.

3. Suformuota
mikroklimato
gerinimo grupé, kurios
tikslas — inicijuoti ir
organizuoti veiklas,
stiprinancias
darbuotojy
bendruomeniskuma,
skatinanc¢ias Tarnybos
vertybiy laikymasi ir
kuriancias
psichologiskai saugia,
bendradarbiavimu
gristg aplinka. 2025 m.
gruodZio mén. §ios
grupés iniciatyva
surengtas kalédinis
bendruomeniskumo
renginys ,,Kalédinio
vainiko pynimas*.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Gerinti Tarnybos psichologinj
mikroklimatg (pasitelkus organizacijg 18
iSores, atliktas Tarnybos socialiniy rizikos
veiksniy/mikroklimato tyrimas).

Nors 2025 m. buvo aktyviai ruoStasi
mikroklimato tyrimo vykdymui, gauti trys
iSoriniy paslaugy teikéjy pasiiilymai, analizuotos
galimos tyrimo formos, vyko diskusijos su
steigéju — nuspresta tyrima atidéti 2026 metams.
Planuotas mikroklimato gerinimo priemoniy
planas turé¢jo biiti rengiamas remiantis tyrimo




rezultatais, jo jgyvendinimas taip pat atidétas.
Uzduotis nebuvo jvykdyta dé¢l veiklos perkélimo
1 kitus metus.

2.2.

2.3.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Atnaujinti Vilniaus pedagoginés tarnybos nuostatai

Atnaujinti nuostatai  uztikrina
galiojantiems  teisés  aktams,
reglamentuoja Tarnybos veikla.

atitiktj
aiSkiau

3.2. Kartu su suburta jstaigos specialisty komanda
parengtas Tarnybos strateginis planas 2026-2029 metams

Parengtas strateginis planas padeda aiskiai
identifikuoti ilgalaikius Tarnybos veiklos
prioritetus, sudaro salygas kryptingai
stiprinti ~ Svietimo pagalbos paslaugas,
koordinuoti zmogiskuosius isteklius ir siekti
organizacijos tvarumo.

3.3. Organizuoti mokymai Vilniaus miesto ugdymo
istaigy mokinio padéjéjams (pravesti mokymai 3
grupéms).

Sustiprintos mokinio padéjéjy
kompetencijos, prisidedancios prie
kokybiskesnio  ugdymo  proceso ir

individualiy mokiniy poreikiy tenkinimo.

3.4. Pagalba Vilniaus ugdymo jstaigoms valdant krizines
situacijas (15 kriziniy jvykiy 2025 metais).

Uztikrintas nuolatinis palaikymas ugdymo
jstaigy  kriziy komandoms, parengti
informaciniai praneSimai bendruomenéms,
suplanuotos postvencinés veiklos, deleguoti
specialistai. Prireikus, pagalba teikta ir
poilsio dienomis, siekiant sklandaus ir
efektyvaus krizés suvaldymo.

Si veikla sustiprino ugdymo jstaigy
gebéjima operatyviai reaguoti ] krizes,
prisidéjo  prie  emocinio  saugumo
bendruomenése uztikrinimo, padéjo

sumazinti psichologing jtampa po jvykiy.
Vilniaus PPT yra patikima, profesionali ir
greitai reaguojanti, pagalbg teikianti jstaiga,
o ugdymo jstaigos zino, kad gali kreiptis ir
sulaukti kokybiskos, koordinuotos paramos.

3.4. Naujy darbuotojy pritraukimas

Priimti 6 nauji darbuotojai (administratoré,
archyvaré, 2 specialiosios pedagogés ir 2
socialinés pedagoges).

Naujy darbuotojy priémimas sustiprino
administracing ir  Svietimo  pagalbos
specialisty komanda, uztikrino sklandesnj
kasdieniy veikly valdyma, sudaré galimybes
tolygiau paskirstyti darbo kriivj tarp esamy
darbuotojy.

3.5.Skaityti prane$imai:

2025-01-28 d. ,,Svietimo pagalbos aktualijos®, Vilniaus
ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy pasitarime.
2025-08-26 d. ,,Svietimo pagalbos aktualijos pradedant
naujus mokslo metus®, Vilniaus ikimokykliniy ugdymo
jstaigy vadovy pasitarime.

PraneSimy skaitymas vadovy pasitarimuose
sustiprino Vilniaus PPT, kaip
kompetentingos ir patikimos Svietimo
pagalbos institucijos, vaidmenj. Tai leido
laiku perduoti aktualiag informacija ugdymo
jstaigy vadovams apie pagalbos teikimo
principus, naujoves, teisinius pakeitimus bei




2025-10-23 ,,Sunkumus patirianciy ir specialiyjy Tarnybos veiklos kryptis.
ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky jtrauktis: nuo Toks bendradarbiavimas padidino $vietimo
vertinimo iki pagalbos®, Vilniaus bendrojo ugdymo pagalbos  procesy aiSkuma, padéjo
istaigy vadovy pasitarime. suvienodinti supratimg apie specialiyjy
2025-11-12 ,,Sunkumus patirianciy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinima, jtraukyjj
ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky jtrauktis: nuo ugdyma ir mokykly atsakomybe.

vertinimo iki pagalbos®, Vilniaus ikimokykliniy ugdymo

istaigy vadovy pasitarime.

3.6. Atlikti 5 kabinety ir darbuotojy poilsio kambario Pagerintos darbuotojy darbo ir poilsio
remonto darbai A. Vivulskio g.filiale. Atnaujintas salygos, sudaryta palankesné aplinka

kabinety ir poilsio kambario inventorius, baldai.

kokybiskai teikti paslaugas ir uztikrinti
darbuotojy gerove bei motyvacija.

3.7. Bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe,
Vilniaus vystymo grupe ir UAB Eastnine Lithuania,
ruoSiamos naujos patalpos Vilniaus pedagoginés
psichologinés tarnybos veiklai vykdyti.

2025 m. vyko remonto darby derinimas,
baldy ir kito bitino inventoriaus uzsakymai.
Siekiama sukurti modernig, jaukig ir
funkcionalia  aplinka tiek  Tarnybos
klientams, tiek specialistams.

Isikélus j naujas patalpas, bus sudarytos
salygos plésti darbuotojy skaiciy, tai sudarys
galimybe priimti daugiau klienty, pagreitinti
specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo
procesus, mazinti laukianCiyjy eiles bei
plésti teikiamy paslaugy spektra Vilniaus
miesto vaikams, jy Seimoms ir ugdymo
jstaigoms.

Taip pat bus uztikrintos kokybiskos darbo
vietos visiems specialistams, pagerés darbo
salygos, padidés darbuotojy motyvacija,
pasitenkinimas darbo aplinka ir stiprés
mikroklimatas — visi darbuotojai dirbs
vienoje vietoje, o tai sudarys palankesnes
salygas tarpusavio bendradarbiavimui ir
veiklos koordinavimui.

3.8. Dalyvavimas NSA pagalbos mokiniui specialisty
atestacijos komisijoje.

Dalyvauta 2 NSA pagalbos mokiniui
specialisty atestacijos komisijos
posédziuose. Uztikrinamas  objektyvus
specialisty kompetencijy vertinimas ir
prisidedama prie Svietimo pagalbos kokybés
stiprinimo nacionaliniu mastu.

3.9. Dalyvavimas Lietuvos pedagoginiy psichologiniy
tarnyby vadovy asociacijos veikloje (esu $ios asociacijos
valdybos naré). Dalyvauta 5 posédziuose.

Veikla asociacijoje stiprina tarpinstitucinj
bendradarbiavima ir profesinius rySius,
leidzia operatyviai reaguoti ] sisteminius
pokycius bei dalyvauti sprendimy, svarbiy
pedagoginéms psichologinéms tarnyboms,
formavime nacionaliniu lygmeniu.

3.10. Tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimas
(Vyko 3 susitikimai su Vokietijos, Ukrainos, Kirkizijos
ugdymo jstaigy atstovais)

Dalijimasis patirtimi su kity $aliy delegacijy

atstovais skatina diskusijas apie
veiksmingiausius Svietimo pagalbos
vaikams teikimo biidus. Tokie

bendradarbiavimo formatai plecia profesinj
akiratj, ugdo atvirumg skirtingoms patirtims
ir stiprina jtraukiojo ugdymo kulttira, grista
partneryste, nuoseklumu ir orientacija |
kiekvieno vaiko poreikiy uztikrinima.
Susitikimo metu pristatyta Vilniaus PPT




veikla, dalintasi informacija apie Svietimo
pagalbos sistema Lietuvoje, mokiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo
procesa, itraukiojo ugdymo jgyvendinimo
praktika bei darbo su SUP turinciais vaikais
ypatumais.

3.11. Bendradarbiaujant su VS] ,,Drasg augti“ Vilniaus
pedagogingje psichologinéje tarnyboje pradéti
organizuoti mokymai pagal STEP-M programa.

Programa  skirta  stiprinti  pedagogy
kompetencijas, padedancias kurti pagarbius,
konstruktyvius santykius su vaikais, valdyti
sudétingas ugdymo situacijas, ugdyti vaiky
atsakomybeg ir savarankiSkumg, stiprinti
bendradarbiavima tarp pedagogy ir tévy.

Si iniciatyva prisideda prie pagalbos
mokytojams plétojimo. Mokymai padeda
gerinti pedagogy psichologinj atsparuma,
mazina perdegimo rizika, o ilgalaikéje
perspektyvoje — prisideda prie saugesnés ir
palankesnés ugdymo aplinkos kurimo
vaikams.

3.12. Bendradarbiaujama su Vilniaus universitetu
jgyvendinant Europos mastu vykdoma FLOW projekta
Vilniaus miesto ugdymo jstaigose.

Projekto tikslas — mazinti vaiky psichikos sveikatos
sutrikimy rizika, stiprinant emocinio reflektyvumo ir
savireguliacijos jgiidzius ankstyvame amziuje.

Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba
yra projekto partneré — parengti 6 lektoriai.
Dalyvavimas FLOW projekte sustiprino
Tarnybos specialisty kompetencijas vaiky
emocinés geroveés ir psichikos sveikatos
stiprinimo srityje. Paruosti lektoriai ves
uzsiémimus tévams, o Tarnyba prisidés prie
prevenciniy  veikly  plétros  ugdymo
jstaigose.

3.13. Atlikta apklausa apie Vilniaus PPT teikiamas
paslaugas, skirta ugdymo jstaigoms.

Apklausa uzpildé 145 ugdymo jstaigos.
Atlikta apklausa padeda geriau suprasti
ugdymo jstaigy poreikius, lukesCius ir

patirtis  naudojantis ~ Vilniaus ~ PPT
teikiamomis paslaugomiis. Surinktas
griztamasis rySys sudarys prielaidas

tikslingam paslaugy kokybés gerinimui,
efektyvesniam  bendradarbiavimui  su
ugdymo jstaigomis.

3.14. Dalyvauta 3-ose Vilniaus miesto ugdymo jstaigy
Svietimo pagalbos specialisty atestacijos komisijose.

Dalyvavimas ugdymo jstaigy S$vietimo
pagalbos specialisty atestacijos komisijose
padeda uztikrinti  Svietimo  pagalbos
specialisty kompetencijy vertinimo
objektyvumg bei profesinius standartus. Tai
didina Vilniaus PPT ekspertinj indélj miesto
mastu, stiprina institucijos autoritetg ir
bendradarbiavima su ugdymo jstaigomis.

3.15 Bendardarbiauta su Vilniaus miesto savivaldybés
atstovais kuriant Specialiyjy ugdymosi poreikiy sistema
KARTU.

Bendradarbiavimas ir dalyvavimas kuriant
SUP sistema KARTU sustiprino Tarnybos
jsitraukimg | miesto lygmens sprendimy
priémimg ir pagalbos vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, sistemos
tobulinimg.  Siekiama  sukurti  aiskia,
centralizuotag  informacijos  perdavimo
sistema, kuri leisty uztikrinti nuosekly
pagalbos organizavimg ir veiksminga jos
jgyvendinima.




3.16. Bendradarbiaujant su Terapiniu ugdymo centru
»APLINK* i§leistos metodinés priemonés Vilniaus
ugdymo jstaigy atstovams:

- praktinis vadovas ,,Elgesio ir emocijy sutrikimy
turintis vaikas mokykloje®,

- metodiné priemoné ,,Elgesio ir emocijy sutrikimy
turintis vaikas mokykloje®.

Sios priemonés prisidés prie pagalbos
teikimo vaikams, turintiems elgesio ir
emocijy sunkumy, suteiks ugdymo
istaigoms aisky, praktika gristg jrankj darbui
su Siais vaikais bei padés kurti emociskai
saugesne ir labiau jtraukia ugdymo aplinka.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai C ..
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais V;aovaujantis vertinama, P351§ktl re.zul.ta'tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
4.2,
4.3.
4.4.
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai,
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 3o 40

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant
siekiant rezultaty

funkcijas ir | 1o 20O 30 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse¢ vertinimo

Virsijantis

rodikliy lukes¢ius O

6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pag
vertinimo rodiklius

al sutartus Atitinkantis
lukescius @

I3 dalies

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lukescius [




6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
lukeséiy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Kokybés vadybos principy taikymas.

7.2. Vadovo komunikacija, darbuotojy jsitraukimo skatinimas, efektyvus darby delegavimas ir

stebésena.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Stiprinti ugdymo jstaigy
Vaiko geroves komisijy ir
pedagogy kompetencijas,
atpaZjstant mokiniy ugdymosi
poreikius ir teikiant pedagoging
bei Svietimo pagalbg

1. Skatinti
bendradarbiavimg ir
inicijuoti sudétingy
atvejy aptarimus tarp
ugdymo jstaigy VGK ir
istaigas kuruojanc¢iy PPT
specialisty.

2026 metais ne maziau kaip 20
ugdymo jstaigy organizuoti
sudétingy atvejy aptarimai su
istaigas kuruojanciais
specialistais.

2. Organizuoti mokymus
VGK nariams apie
Pirminj ugdymosi
poreikiy vertinimg ir 1
priedo pildyma.

Iki 2026 m. gruodzio mén.
pravesti mokymai 4 mokymy
grupéms po 20 dalyviy.

3. Parengta atmintiné
ugdymo jstaigy VGK
apie Pirminio ugdymosi
poreikiy vertinima, 1
priedo pildyma.

Atmintiné parengta iki 2026 m.
rugséjo meén., i§siysta ugdymo
Jstaigoms.

4. Organizuoti sudétingy
atvejy aptarimo grupes
Svietimo pagalbos
specialistams.

Iki 2026 m. gruodZio mén.
pravestos ne maZziau kaip 5
sudétingy atvejy aptarimy
grupés ugdymo jstaigy
psichologams, logopedadams,
specialiesiams pedagogams ir
socialiniams pedagogams.

5. Organizuoti
pasidalijimo gergja
patirtimi renginj apie
jtraukiojo ugdymo
jgyvendinima.

Iki 2026 m. gruodzio meén.
organizuotas vienas gerosios
patirties sklaidos renginys
VGK atstovams.

8.2. Gerinti nuosekly, efektyvy
ir laiku atliekamg vaiky
pedagoginj psichologinj
vertinima, optimizuojant

1. Sukurti Tarnybos
veiklos procesy gerinimo
darbo grupe.

Iki 2026 m. kovo mén. sukurta
Tarnybos veiklos procesy
gerinimo darbo grupé.




vidinius procesus ir racionaliai
naudojant turimus resursus.

2. Parengti aiSkius
siunc¢iamy vaiky SUP
vertinimui kriterijai,
pagal juos perzitréta
klienty eil¢, pradéta
taikyti dokumenty
perzitros tvarka,
padedanti sumazinti
nepagristy siuntimy
skaiciy.

Iki 2026 m. balandZzio 1 d.
parengti aiskiis SUP vertinimui
siunciamy vaiky kriterijai ir
i8siysti ugdymo jstaigoms.
Perzitirimi visi 2026 m. pateikti
dokumentai.

Pastebimas kokybinis pokytis —
maze¢ja nepagristy vertinimo
praSymuy.

3. Parengti
rekomendacijas PPT
specialistams dél vaiko
pedagoginio
psichologinio vertinimo
proceso.

Iki 2026 m. birzelio 1 d.
parengtos ir pristatytos PPT
specialistams rekomendacijos
del SUP vertinimo proceso, 2
priedo pildymo.

4. Aiskiai apibrézti SUP
vertinimo prioritetus ir jy
taikymga praktikoje.

Iki 2026 m. balandzio 1 d.
patvirtinti vertinimo
prioritetizavimo kriterijai
(skubiis/ ir planiniai atvejai);
taikomi praktikoje.

5.Stiprinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima dél
SUP vertinimo proceso
tobulinimo.

2026 m. iki birzelio 1 d.
surengta diskusija su Lietuvos
jtraukties Svietime centru;
identifikuotos SUP vertinimo
tobulinimo kryptys.

8.3. Plétoti bendradarbiavima su
mokiniy tévais ( globéjais,
ripintojais).

1. Organizuoti vie$aja
konsultacija tévams apie
vaiky specialiyjy
ugdymosi poreikiy
vertinimg.

2026 m. II ketv. pravesta
nuotoliné vieSoji konsultacija
tévams.

2. Organizuoti
pozityvios tévysteés
1giidziy ugdymo grupes.

2026 m. pravestos ne maziau
kaip 3 tévystés jgiidziy ugdymo
grupes.

3. Organizuoti nuotoling
paskaitg tévams apie
krizines situacijas ir tévy
vaidmenj jose.

2026 m. pravesta viena
nuotoliné paskaita tévams.

8.4. Gerinti Tarnybos
mikroklimata.

1. Atlikti psichosocialiniy
profesinés rizikos
veiksniy vertinima.

1.2026 m. III ketv. atliktas
psichosocialiniy profesinés
rizikos veiksniy vertinimas.

2. Atsizvelgiant | tyrimo
1Svadas ir rodiklius,
parengti priemoniy plang
situacijai organizacijoje
gerinti.

2.2026 m. III ketv. parengtas
psichosocialiniy profesinés
rizikos veiksniy gerinimo
priemoniy planas.




3. Organizuoti komandos | 3. 2026 m. pravesti mokymus
formavimo ir stiprinimo | pozityviy santykiy kiirimo,
renginj pozityviy komandos stiprinimo tema.
santykiy kiirimo tema.
8.5. Atlikti Vilniaus 1. Parengta Tarnybos 2026 m. II ketv. atlikta
pedagoginés psichologinés darbuotojy atsparumo apklausa ir parengta 1 (viena)
tarnybos atsparumo korupcijai korupcijai lygio ataskaita.
lygio nustatyma. nustatymo tvarka ir
klausimynas.
2. Atliktas Tarnybos 2026 m. II ketv. atliktas
darbuotojy atsparumo Tarnybos darbuotojy atsparumo
korupcijai lygio korupcijai lygio nustatymas ir
nustatymas ir parengta parengta ataskaita.
ataskaita.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (darbuotojy trikumas, nedarbingumas ir kt.);

9.2. Nenumatytos aplinkybés (force majeure) bei galimas uzduoties tapimas nebeaktualia;
9.3. LR teisés akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

( (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

(1 pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




