Valstybiniy ir savivaldybiy 3vietimo jstaigy
(i¥skyrus aukstasias mokyklas) vadovy, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojandiy
skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (i¥skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

— VILNIAUS PEDAGOGINE PSICHOLOGINETARNYBA

(3vietimo jstaigos pavadinimas)

ROMA VIDA PIVORIENE

(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA
2023- 02-45  Nr. BAY0-2023 [3.4. 4O-HDAW

Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Ataskaitiniais 2022 m. Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba (toliau Vilniaus PPT) veiklg
vykdé atsizvelgdama j Vilniaus miesto strategija, Kokybisky Svietimo paslaugy prieinamumo
visiems Vilniaus miesto vaikams priemoniy plang (toliau — Priemoniy planas), Vilniaus PPT
strateginj plang, 2022 m. PPT veiklos plana, teisinius, ekonominius ir socialinius veiksnius,
jtakojan¢ius ne tik $vietimo sistemos, bet ir Valstybés gyvenima.

Pagrindinés kryptys 2022 m. buvo: |
1.8vietimo pagalbos prieinamumo ir veiksmingumo didinimas mokiniams, ugdomiems
jtraukiuoju biidu ir turintiems dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikiant
specializuota metoding konsultacing ir $vietimo pagalba ugdymo jstaigy bendruomenéms.

2. Siuolaikiniy komunikacijos priemoniy plétojimas Vilniaus PPT veiklai organizuoti.
3. Ugdymo jstaigy Vaiko gerovés komisijy kuravimo plétojimas ir $vietimo pagalbos specialisty
palaikymas jtraukiojo ugdymo klausimais. Kvalifikacijos kélimas.

4. Inovatyviy §vietimo pagalbos metody jsisavinimas, profesiniy ir bendryjy kompetencijy
tobulinimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Vilniaus PPT, kaip jprasta, savo veikla sieké organizuoti kryptingai ir

nuosekliai. Vykdytos visos funkcijos, numatytos veiklos buvo jgyvendintos. Ir Siais metais,




pasinaudodami Covid 19 pandemijos laikotarpiu jgytomis patirtimis, dalj veikly, ten kur tai
pasiteisino, vykdémé nuotoliniu arba hibridiniu bidu. Taip sprendéme komunikacijos klausimus

—tiek Tarnybos viduje, tiek palaikydami ry$ius su ugdymo jstaigomis ir kitomis institucijomis.

2022 m. nuolatinis démesys buvo skiriamas Priemoniy plano veikly, pradéty jgyvendinti 2020
m., testinumui, efektyvumo analizei ir gerinimui. Itin gery mokykly bendruomeniy atsiliepimy
sulauké skubios pagalbos teikimo mobilios komandos principu priemoné, mentorystés programa
psichologams, kuratoriy skyrimas ugdymo jstaigoms. Tai pagerino jstaigy tarpusavio
komunikacija, greitesnj reagavimg sprendZiant iskilusius sunkumus, metodiniy konsultacijy
organizavimg, metodiniy renginiy poreikio numatyma, akylesnj démesj dideliy ir labai dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky ugdymui.

Ataskaitiniais metais ypatingai daug démésio skyrémé veikloms, susijusioms su jtraukiojo
ugdymo klausimais. Metodine, $vietimo, informacing pagalba teikéme visiems ugdymo jstaigy
bendruomeniy nariams, pasirinkdami skirtingus renginiy formatus.

2022 m. didesnj démesj skyréme ikimokykliniy ugdymo jstaigy, VGK gerosios patirties
sklaidai, jgyvendinant jtraukyji ugdyma. Tuo noréjome padrgsinti jstaigas vieSinti savo gergja
patirtj dirbant su ugdytiniais. Manome, kad tokie renginiai - padrasinantys ir motyvuojantys
pedagogus kurti mokykla kiekvienam, skatinantys analizuoti savo sékmés istorijas ir sunkumus,
itakojanéiais nuostatas biiti kirybi$kesniais, drgsesniais, jgalesniais sprendZiant iSkilusius
klausimus ugdyme.

Visy ugdymo jstaigy komandoms pakartotinai buvo pravesti mokymai/konsultacijos apie
Individualaus pagalbos vaikui plano rengimg. Atnaujintos 2020 m. parengtos individualaus
pagalbos plano rengimo mokiniui Rekomendacijos.

Siekiant gerinti §vietimo pagalbos paslaugy kokybe, atsiliepiant j pasirengimg jtraukiajam
ugdymui aktyviai vyko ir pafiy Vilniaus PPT specialisty kvalifikacijos kélimas aktualiomis
profesinémis temomis. Pvz., dvi Vilniaus PPTspecialistés dalyvavo 60 val. NSA organizuotuose
mokymuose ir jgijo teis¢ konsultuoti ugdymo jstaigy pedagogus dél atnaujinty ugdymo programy
pritaikymo.

Svarbu, kad sustipréjo bendradarbiavimas tarp VSPC ir Vilniaus PPT. Kartu parengta keletas
pedagogy kvalifikacijos kélimo programy, pravesta mokymy. Didelio pedagogy susidoméjimo
sulauké pradétos skaityti paskaitos apie emocinio intelekto svarba, bendradarbiavima su
ugdytiniy tévais, vaiky netinkamo elgesio korekcijg ir kt.




Ataskaitiniu laikotarpiu, kaip ir 2021 m., daug laiko, démesio skirta sudétingy SUP vaiky
ugdymo klausimams spresti bendruose mokyklos VGK, tévy, Vilniaus PPT, kity institucijy
susirinkimuose. Tokiy susirinkimy metu problemos sprendZiamos efektyviau, skatina visy
bendradarbiavima ir atsakomybe priimant ir jgyvendinant sprendimus. Minimu laikotarpiu
jvyko 78 tokie susirinkimai.

Vertiname, kad 2022 m. vykdytomis skirtingo formato veiklomis prisidéjome gerinant
miesto vaiky emocine biikle, maZinant karantino ir karo Ukrainoje neigiamo poveikio jtaka.
Pvz., pasisakéme interviu Ziniasklaidoje apie paaugliy savijauta pandemijos metu (TVP
Wilno, LRT klasika, Radijas ,,Wnet. Fm ir kt.). Dél karo Ukrainoje konsultavome miesto
mokykly mokinius, pedagogus, parengémé atminting pedagogams, kaip kalbéti su
mokiniais apie kara, atlikome pedagoginj psichologinj jvertinima 82 ukrainie¢iy vaikams,
jdarbinome 2 psichologes ukrainietes, galintias teikti emocing pagalbg vaikams. Tai buvo
itin svarbu vaikams, kurie kalbéjo tik ukrainie¢iy kalba.

Svarbu, kad nepaisant pandemijos sukelty trukdZiy, teséme prevencing veikla -
jgyvendinome jau anksgiau pradétus tarptautinius projektus: Erasmus+ “Jaunimo pozityvus
potencialas” (2019-MT01-KA201-051251) - skirtas 8-9 klasiy mokiniams ir Erasmus+
KAl projektas ,,Pedagogy pasiruoSimas socialinés atskirties ir kity kultiry asmeny
jtraukéiai j Lietuvos profesinj mokyma“ (Nr. 2016-1-LT01-KA102- 022928). Projekto
Erasmus+ ,.Jaunimo pozityvus potencialas“ programg ,.Lobiy archipelagas planuojame
diegti Lietuvoje, nes tai, kaip rodo Lenkijos, o ir miisy projekte gauta patirtis, efektyvi
kompleksiné prevenciné programa, naudojanti inovatyvius komunikacijos su mokiniais
bidus.

Ataskaitiniais metais Vilniaus PPT  specialistai buvo pakviesti dalyvauti Vilniaus
savivaldybes, SMSM, NSA, kity institucijy organizuotose darbo grupése, komisijose
svarstant jtraukiojo ugdymo klausimus, smurto prevencijos, tautiniy mazumy vaiky ugdymo
klausimus ir kt. Tai liudija vertinamg Vilniaus PPT specialisty profesing kompetencija ir
patirtj. 2022 m. jdarbinti 2 psichologai. Tai — dar vienas Zingsnelis didinant paslaugy

prieinamuma Vilniaus vaikams.




I SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

; Rezultaty vertinimo rodikliai
Mety uzg;lootyss)(tollau ~ | Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
o ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

1.1. Stiprinti Sustipréjusi Aptartas galimy mokymy
bendradarbiavima su  mokytojy, ¥vietimo planas.

VSPC, inicijuoti pagalbos specialisty [Pravesti mokymai.

mokymus \kompetencija ugdant Dalyviy refleksija.
pedagogams, mokinius, turinéius  [Susikiirusios tarpusavio
ugdantiems vaikus,  femocijy ir/ar elgesio palaikymo grupés.

turin¢ius emocijy ir/ar sutrikimy, raidos 4 grupés po 20-25 dalyvius
elgesio sutrikimy, sutrikimy, glaudesnis vasario, kovo, geguzés, spalio,
raidos sutrikimy. pedagogy tarpusavio [lapkri¢io mén.
bendradarbiavimas
jveikiant kilusius

sunkumus.

Aptartos mokymy
programos, suda:yb#
lektoriy grupé
mokymams vesti.
Seminaras

., Jtraukusis
ugdymas.
Bendradarbiavimo
su mokiniy tévais
svarba®
(Pavaduotojy
akademija -
bendrojo ugdymo
jstaigos;
ikimokyklinio
ugdymo jstaigos).
Seminaras
pedagogams
“Intelekto
sutrikimg turinéiy
vaiky ugdymas
jtraukiuoju biidu”.
Seminaras
»Metodai,
padedantys
mokytojui ugdyti
vaika, turintj
skaitymo ir/ar
raSymo sutrikimus.
Mokytojo ir tévy
bendradarbiavimo
galimybés
itraukiajame
ugdyme.”
Parengtos
planuojamy
mokymy
programos:5
renginiai
ikimokyklinio,
prie§mokyklinio
ugdymo
mokytojams, 6
renginiai pradinio
ugdymo ir dalyky
mokytojams.




1.2.Inicijuoti mokymy
programos parengimg
siekiant uZtikrinti
bendrojo ugdymo

veiklos efektyvuma,
testinuma, Ziniy
papildyma, jguidZiy
atnaujinima.

fektyvesnis
omandos darbas
revencijos srityje,
onstruktyvesnis

istaigy kriziy komandy freagavimas, jvykus

izei, geresnio
mikroklimato
jtakojimas, emocinio
bendruomenés
stabilumo didinimas.

arengta programa.
ravesti pilotiniai mokymai 2

pém dalyviy (20-25 dalyviai
grupeje).
Patyrimo jvertinimas, programos
patobulinimas esant poreikiui.
Pravestos 2-3 mokymy grupés
(20-25 dalyviai grupéje).
vasario-balandZio; spalio-
gruodZio mén.

Sudaryta lektoriy
grupé mokymy
programai
parengti ir
mokymams vesti.

Parengta

mokymy
programa.

Pravestos
pilotinés
mokymy grupés.
Programa ir jos
vykdymas aptarti
Vilniaus PPT
psichology
metodinéje
grupéje.
Pravestos 3
mokymy grupés.
Mokymuose
dalyvavo 19
mokykly atstovai
(61 dalyvis).
GrjZtamasis ry§ys
- dalyviy
apklausa ZodZiu,
patirties
apibendrinimas.

1.3.Atlikti §vietimo
pagalbos teikimo
mokyklose
efektyvumo analize
(2019 m. ir 2022 m.),
rengiantis jtraukiojo
ugdymo
igyvendinimui,

Efektyvesnis Vilniaus
PPT specialisty ir
mokykly
bendruomeniy
bendradarbiavimas,
atliepiant kiekvieno
mokinio ugdymosi
poreikius.

Pagrindiniy mokykly mokiniy
tévy  apklausa  (300-400
dalyviy).

Rezultaty analizé,
rekomendacijy parengimas in
vieSinimas.
balandZio-spalio mén.

Sudaryta
specialisty grupé
apklausos
pasirengimui.
Ivykdyta mokiniy
tévy apklausa,
dalyvavo 495
respondentai.
Rezultaty analizeé.
Parengtos
rekomendacijos.
Atliktas tyrimas
pristatytas BU, ir
paskaitytas
pranesimas
ugdymo jstaigy
vadovy
susirinkime.

1.4.Inicijuoti
ikimokyklinio ugdymo

VGK veiklos

aktyvinimas,

!dalyviu).

Pravesti 3 renginiai (70

Sudaryta
organizaciné grupé|




istaigy VGK gerosios
patirties sklaidg
igyvendinant jtraukyjj
ugdymg.

ndruomenés
nuostaty j jtraukyji
ugdyma keitimas,
padragsinimas

konfliktiniy sitacijy
prevencija.

lkonstruktyviai spresti

sudétingas situacijas,

1

alyviy apklausa

ovo, spalio, lapkri¢io,

odZio mén.

konferencijai
organizuoti.
Pravesta
konferencija
»So0cialinio
pedagogo veikla
ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje.
Gerosios patirties
sklaida.*

Sudaryta grupé
renginiui
organizuoti.
Kiurybinés
dirbtuvés
»1kimokyklinio
ugdymo jstaigy
pedagogy patirtis
rengiant IPP
ugdytiniams.“

Sudaryta
organizaciné grupé
konferencijai
organizuoti.
Metodiné praktiné
konferencija
Vilniaus miesto
mokykly
psichologams
»Mokykly
psichology
profesiné patirtis.
Idéjos ir
refleksijos*
GrijZtamasis rySys-
dalyviy apklausa
ZodZiu, patirties
apibendrinimas.

Viso 415 dalyviy

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1

2.

5

2.4.




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Individualios konsultacijos pedagogams dél
ugdytiniy savijautos, susijusios su karu
Ukrainoje, konfliktiniy situacijy prevencija.
Lankstinuko parengimas pedagogams dél
ugdytiniy emocinés savijautos
harmonizavimo, jtampos, susijusios su karu
Ukrainoje, tarpusavio santykiuose maZinimo.
Pedagoginis psichologinis vaiky i§ Ukrainos
jvertinimas, psichologiniy konsultacijy
teikimas.

2 psichologiy ukrainie&iy jdarbinimas.

UZduotys/ veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
Parengta paskaita ,,Vaiky savijauta ir Specialisty darbo kriivio padidéjima.us..
reakcijos j karg Ukrainoje* Tarnybos darbo organizavimo pakeitimy

biitinumas.

Igytos ir patobulintos kompetencijos
konsultuojant karo traumas patyrusius
vaikus, jy tévus, pedagogus.

Galimybe teikti psichologine pedagogine
pagalbg vaikams, kalbantiems tik
ukrainieéiy kalba.

Pagalba sprendZiant padidéjusio krivio,
susijusio su psichologinés pagalbos
teikimu vaikams ir 3eimoms.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai R L
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pasw-kt:.gizl:l]l.ta'tal ¥
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) Ju =
41.
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(

ildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

g 2o 3o 4

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

Io 20 3¢ 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 20 3o0 44

5.4. Ziniy, gebéjimy ir iglidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 30 4}3

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

Io 20 30 4o

I

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCLJUY
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
s g PaZzymimas
UZduotiy jvykdymo apraiymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai ¥4
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [J




vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai (]

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vidurinés grandies vadovo vadovavimo kompetencijos

1.2,

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
i 3 (kuriais vadovaujantis
UZduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)
8.1. Atsizvelgiant j Bendrojo Vilniaus PPT specialisty | Isakymas dél darbo grupés
ugdymo programy turinio ir teikiamos mokinio sudarymo rekomendacijoms
Nacionalinio mokiniy pasiekimy | individualius ugdymosi rengti, paskirti grupés
patikrinimy organizavimo ir poreikius atitinkan¢ios koordinatoriy.
vykdymo pakeitimus, inicijuoti | rekomendacijos. Iki 2023m. vasario 15 d.
specialiyjy ugdymosi poreikiy Efektyvesnis ugdymas, Rekomendacijy projektas
pirminio/pakartotinio jvertinimo | pasiekimy jvertinimas, pristatytas Vilniaus PPT
rekomendacijy mokinio Svietimo pagalbos vaikui | specialisty metodiniams
ugdymui atnaujinima, (Vilniaus | teikimas. biireliams.
PPT specialisty tarnybiniam Iki 2023 m. birZelio 30 d.
naudojimui). Parengtos rekomendacijos.

Iki 2023 m. rugséjo 1 d.
Pristaymas mokykly VGK
Tki 2023 m. lapkri¢io 15 d.

8.2. Inicijuoti Vilniaus ugdymo
Istaigose tévy §vietimg
itraukiojo ugdymo klaisimais
(organizuojant paskaitas).

Gerinti ugdymo jstaigose
klasiy/grupiy
mikroklimatg, suteikti
Ziniy, susijusiy su
jtraukiuoju ugdymu,
formuojant tolerantiskas
nuostatas j jtraukuyjj
ugdyma.

Isakymu sudaryti Vilniaus PPT
specialisty darbo grupe, skirtg
suburti miesto §vietimo
pagalbos specialisty komandg
parengti paskaity plang.

Iki 2023 m. kovo 15 d.
Suderinti paskaity plang,
renginiy tvarkarastj ir prane3éjy
sgrasa.

Iki 2023 m. geguZés 15 d.
Pravesti paskaitas 50 procenty
ikimokyklinio ugdymo
istaigose, iki 60 procenty

pradinj ugdyma vykdangiose

mokyklose.

Pravestos paskaitos.

Iki 2023 m. gruodZio 15 d.

AR S . b
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8.3. Inicijuoti Tarnybos
specialisty $vietimo pagalbos
mokiniui paslaugy
veiksmingumo gerinima

Parengti mokinio
specialiyjy ugdymosi
poreikiy
pirminio/pakartotinio
jvertinimo procediiros,
paZzymos parengimo
Vilniaus PPT standarta.
Kokybiskesnis specialisty
darbas, profesinés
komunikacijos gerinimas
istaigos viduje ir
bendradarbiaujant su
kitomis jstaigomis.

Sudarytos trys specialisty darbo
grupés, atlikta metodiné analizé,
pateiktos i§vados.

Iki 20230m. birZelio 15 d.
Parengtas mokinio pedegoginio
psichologinio jvertinimo
procediros, metodiky taikymo,
ivady parengimo aprasas.

Iki 2023 m. gruodio 10 d.
Dalyvauja visi Vilniaus PPT
Svietimo pagalbos specialistai.

8.4. Inicijuoti jgyvendinti
mokyklose prevencine
»Auksinis penketas* programa,
skirtg stiprinti mokiniy
psichologinj atsparuma, kurti
pozityvius bendruomenés nariy
tarpusavio santykius ir saugia
aplinkg klas¢je, mokykloje.

L

Pageréjes klasiy
mikroklimatas (auk$tesné
mokymosi motyvacija,
maZiau paty¢iy, geresni
mokymosi tezultatai,
prosocialaus elgesio
formavimasis, padidéjusi
mokiniy savivert¢),
mokiniy-mokytojy-tévy
santykiai,
bendradarbiavimas.

Programos ,,Auksinis penketas®
treneriy grupés mokymy
pravedimui sudarymas.

Iki 2023 m. kovo 15 d.

Mokykly atranka.
Iki 2023 m. rugséjo 10 d.

Bisimy treneriy grupés
sudarymas, programos I, II
daliy mokymai.

Iki 2023 m. gruodio 15 d.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduo

neigiamos jtakos jvykdyti ias uzduotis)
ildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

tys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

9.1. Mokykly bendruomenés bus ne

asirengimo stoka ir kt.

pakankamai aktyvios, §vietimo pagalbos specialisty,

9.2. Sunkumai susije su dalyviy asmeninémis prieZastimis.

9.3. Kiti nenumatyti vidiniai ar iSoriniaj sunkumai, galintys jtakoti u¥duoties jvykdyma.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siillymai: Direktoré jgyvendino visas isipareigotas uZduotis, vir§ijo kai
kuriuos rodiklius (pvz., priemoné 1.4. virSyti kiekybiniai rodikliai). Ypatingg démesj 2022 m. skyré veikloms,
susijusioms su jtraukiuoju, §iuo metu ypatingai aktualiu, ugdymu. Vadoveé sékmingai sprendé 2022 m. Jorce
majeure situacijas. Viena jy — psichologinés pedagoginés
pedagoginis psichologinis vertinimas karo pabégéliams i§

pagalbos organizavimas, individualus konsultavimas,
Ukrainos bei kitiems asmenims

dél karo veiksmy patyrimo. Buvo suteiktos darbo vietos dviems specialistéms i¥ Ukrainos.

Istaigos vadove puikiai vykde vadybines funkcijas. Vil

Vadovés mety veiklos ataskaita sililome vertinti labai gerai.
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(mokykloje ~/mokyKlos tarybos

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

7./

2022 metus.

niaus pedagoginéje psichologinéje tarnyboje yra gerai,
lanks¢iai organizuojamas darbuotojy darbas, tinkama ir savalaike komunikacija jstaigos viduje ir iSoréje.
Visi nariai pritaré Tarnybos direktorés ataskaitai uz

darbuotojy atstovavima igyvendinantis asmuo)

(vardas ir pavardé) (data)
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igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje

, iSgyvenusiems trauma




11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiillymai:

§ VIsos uzauotys ir kai kurie rodikliai virdyti,
Lebe kil pareigybés aprasyme nusialylas funkcijas
veriinami labai gerai. Nustagyti pareigines algos kintamgjq

dali 13 procent; nayeioin 2len pasiaviosios dea f\: kio

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko f_ ,
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusipaZinau.
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(3vietimo jstaigos vadovo pareigos)
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